@ bir kitap

kurumsal denetim arayisina kilavuz kaynak

Vergi Bagmiifettisi Dr. Ahmet Ayanoglu, “Kurumsal Yonetimde Denetim Komitelerinin Onemi ve Etkisi” adin1 verdigi kitabinda,
etkin bir yonetim anlayisi icin 6ncelikli olanin saglikli bir denetim yapisinin olugmasi gerektigine vurgu yapiyor.

MUSTAFAKEMAL COLAK

Tiirkigyasaminin en temel sorunlarindan
birtanesiolarak, rapor alanile raporveren
ayriminin tamve net ¢izgilerle yapilamiyor
olmasim gosterebilirim. Gegmisten
gliniimiize, siddetiazalmayan, hatta
sirketler biiyiidiikce olumsuzsonuclarinin
arttig1, mutlaka ¢éziim bekleyen bir alandir
banagore. Patron yadayonetim kurulu,
yoneticinin alaninagirer,icrayamiidahale
eder, kisacaiginekarigir; ddnemin sonunda
daraporister, sonuglarabakar, performans
olcer, uygulamasiirecine notverir.

Bukonudadahil girket yonetimlerine
dogruyontemleriifade edenyayinlara
ozelhassasiyetimvardir. Yakinzamanda
denetim mekanizmalarinayonelik 6zenle
hazirlanmigbir kitap ¢ikt1 piyasaya. Ttirk
igyagamindahakki hicbirzaman tam
anlamiylaverilemeyen bir konuyu, kurumsal
yonetimlerde denetim komitelerinin
éneminiaktariyor. Kapsaml aragtirmalara
dayanan, pek cok kaynaktanyararlanan,
tertemizve diizeniceren tasarimiyla
ilgilisine kilavuz olmayi amacliyor. Yukarida
ifade ettigim gibititizbir caligmanin {irtind,
adini temasindan alan, “Kurumsal Yonetimde
Denetim Komitelerinin Onemive Etkisi”
isimlikitap. Hazine ve Maliye Bakanlig1
Vergi Bagmiifettigi Dr. Ahmet Ayanoglu
tarafindan hazirlananveti¢anaboliimden
olusankitab, alanindatiistnoktayacikaran
noktalardanbirtanesininyapilan aragtirma
oldugunu belirtmeliyim. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'ndeyer alansirketlerin
yetkiliisimlerinden ylizde 77 gibi yiiksek
birorandakatilim saglanan arastirma,
Tiirkiye'ninbualandakollari sivamig
sirketlerde dahi durumun ¢arpiciligini ortaya
koymasiagisindan da deger tastyor.

Vergi Bagmiifettigi Dr. Ahmet Ayanoglu,
Kurumsal Yonetimde Denetim Komitelerinin
Onemive Etkisi adli kitabinailiskin su
degerlendirmeleriyapiyor:

Birvergibagmiifettisiolarak kurumsal
yonetimitammlar misimz?

Kurumsal yonetim, esasindasirketlerin
kétiiyonetilmesiniengellemeyiamaglayan
birkavramdir. Bir girketin keyfi ve takdiri
kararve uygulamalardan ziyade; adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
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dr. ahmet ayanoglu kimdir?

1986 Istanbul dogumlu olan Dr. Ahmet Ayanoglu, lisans ve yiiksek lisans egitimimi
Marmara Universitesi Maliye Bolim(nde, doktora calismasini ise Istanbul Ticaret
Universitesi Muhasebe ve Denetim Ana Bilim Dalinda tamamladi. Is hayatina 2009
yilinda Hazine ve Maliye Bakanligrnda Vergi MUfettisi olarak baslad. Vergi Basmufettisi
olan Ayanoglu, yine Vergi Denetim Kurulu blinyesinde faaliyet gosteren Istanbul
Sektorel Denetim Daire Baskanligrnda Baskan Yardimcisi olarak gorev yapiyor. Vergi ve
muhasebe alaninda yayimlanmis mesleki makaleleri olan Dr. Ayanoglunun Turk Biitce
Sistemi ve Biitce Denetimi’ ve ‘Kurumsal Yonetimde Denetim Komitelerinin Onemi ve

Etkisi”adiyla yayimlanmus iki kitabi bulunuyor.

ilkeleridikkate alinarak, sistemli, kontrolld,
profesyonel, stratejik, glivenilir ve
stirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesidir.
Diger bir deyisle kurumsal yonetim;
“denetime, kurallaraveilkelere dayal sirket
yonetimi”demektir.

Bunoktadadenetim

ozel 6nemde sanirim.

Kurumsal yonetimile denetim komiteleri
birbirleriyleiligkive etkilesim halindedir,
aynizamandabirbirini tamamlayaniki
temel unsurdur. Elde edilen bulgularagore,
sirketlerde etkinbirkurumsal yénetim
yapisiolusturmanin yolunun etkin bir
denetimkomitesinden gegtiginive denetim

komitelerinin kurumsal yonetimilke ve
uygulamalarini etkiledigini, gliclendirdigini,
gelistirdigini ve sirketlerde kurumsal
yonetime yonelik farkindalig artirdigini
ifade edebiliriz.

Ulkemizde sirketler, 6zellikle aile
sirketleri kurumsalyonetim konusunda
hangiseviyedeler?

Banagore iilkemizde girketlerin en temel
problemlerindenbirikurumsal yénetime
gecigyapamamalar1. Sonyillardayapilan
bilimsel aragtirmalar; diinya genelinde
ailegirketlerininyagamsiiresinin giderek
kisaldigini ortaya koyuyor. Orneginbu

stire Almanya'da 18, Fransa'daise 9yila

kadar iniyor. Ulkemize baktigimizdaise
Ankara Ticaret Odasitarafindanyapilan
biraragtirmayagore, Ttirkiye'deki aile
sirketlerininyiizde 80’ibesinciyilina,

ylizde 96’s1ise 10'uncuyilinaulagamadan
varliklarini sonlandiriyor. Ankara Sanayi
Odasttarafindanyapilanbiraragtirmadaise
tilkemizde aile sirketlerinin ortalama omiirleri
yaklasik 25y1l olarak belirlenmis, sirketlerin
ikincinesle ulasmaoranytizde 30, tigiinci
nesleulagsmaoramytizde 12. Bunedenle halka
acik olsunveyaolmasin, aile sirketlerinin
kurumsallagma siirecihayata dneme sahip.

Sizibukitabryazmaya hangi
faktorleritti?

Ulkemizde kurumsal yénetim ile ilgili bir¢ok
akademik caligmaveyasal diizenleme
yapilmigolmasinaragmen, diinyagenelinde
onemiher gegen giin artan ve kurumsal
yonetim anlayiginin ddetateminatiolan
denetim komitelerineliteratiirde ve
uygulamadayeterli diizeyde yer verilmedigi
kanaatindeyim. Hazirlanan ¢aligmalarin
birkisminin degisenyasal diizenlemeler
karsisindagiincelligini kaybettigive
birkisim ¢caligmalardadadenetim
komitelerininhergecenglinartanve
cesitlenen gorev, yetkive sorumluluklarina
yeterlidiizeyde deginilmedigini gordiik.

BISTKurumsal Yonetim Endeksi'nde
islemgorengirketler kaynakli bir
arastirmadagordiimkitabinizda.
Aragtirmamiz, BIST Kurumsal Yonetim
Endeksindeyeralan girketlerin (58 girket)
yetkilileriile yapilan goriismeler sonrasinda
alinanizinlere muteakiben veritoplama
tekniklerinden biriolan anket yontemi
kullanilarak yapildi. Ankette denetim
komitelerinin kurumsal yénetim anlayiginin
gelisimine ve kurumsal yonetimilkelerine
olan etkisini 6lgen sorularayer verildi.
Akabinde 45 sirketten geri dontig sagland:
ve ankete katilim oraniyaklagik yiizde

77 olarak gerceklesti. Buoran, aragtirma
sonundaortaya ¢ikan sonuglarin Kurumsal
Yonetim Endeksi'ndeki tiim girketleri temsil
etmesiacisindan anlamlikabul edilmesini
sagliyor. Nitekim anket tekniginde sonuclar
sagliklibir gekilde degerlendirmek ve yorum
yapabilmekicin geri déniig oraninin (bazi
istisnalarharic) yiizde 70’in{izerinde olmasi
hedeflenir.





