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GUnUmuzun artan sert rekabet or-
taminda halka acik sirketlerin ayak-
ta kalabilmeleri icin gucld, guvenilir,
dinamik ve surdurulebilir yapi ve sis-
temlere sahip olmalari gerekmekte-
dir. Bu noktada kurumsal yénetim
anlayisi onem arz etmekle birlikte
halka acik sirketlerde kurumsal y6-
netim sisteminin olusturulmasi, ta-
kibi ve devam ettirilmesi adina gu-
venilir, saglikli ve dogru bir sekilde
kurgulanmis denetim mekanizma-
larina ihtiya¢c duyulmaktadir'.

Zira son yillarda gerek ulusal gerek-
se de uluslararasi duzeyde denetim
uygulamalarinin dneminin arttigi bir
stre¢ yasanmakta olup? kurumsal
yonetimin uzun vadeli bir streg¢ ol-
dugu ve bircok uygulamayi icerdigi
dikkate alindiginda, sirketlerde ku-
rumsal yonetim sisteminin olustu-
rulup surduarulebilirligini saglamak
amacilyla sirket bunyesinde bir takim
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Halka acik sirketlerde denetimin 6nemi ve gerekliligi,
sirket faaliyetleri yogunlastik¢ca ve karmasiklastik¢ca
daha da artmaktadir.

denetim mekanizmalarinin ihdas
edilmesi kacinilmaz olmakta ve bu
hedefe ancak ve ancak saglikli ve et-
kin isleyen denetim uygulamalariyla
ulasilabilmektedir®.

Halka acik sirketlerde denetimin
onemi ve gerekliligi, esasinda sirket
faaliyetleri yogunlastikca ve karma-
siklastikca daha da artmaktadir. Ni-
tekim artan, yogunlasan ve karma-
siklasan faaliyetler neticesinde buna
paralel olarak denetlenmesi, kontrol
edilmesi, degerlendirilmesi, duzeltil-
mesi ve gelistirilmesi gereken daha
fazla alan ortaya cikmaktadir®. Bu
durumda sirket yonetimi acgisindan
sirket bunyesinde kaliteli bir dene-
tim yapisinin kurulmasi ve islerligi-
nin saglanmasi énemli bir sorumlu-
luk haline déntusmektedir’.

Bunun haricinde kurumsal yénetim
anlayisinda denetim, goézetim ve

kontrol faaliyetleri yénetim kurulu-
nun sorumlulugunda olmakla birlik-
te® her gecen gun artan, gelisen ve
cesitlenen is hacmi nedeniyle sirket
yonetiminin denetim, gobzetim ve
kontrol faaliyetlerini tek basina ifa
edebilmesi mumkun olmadigindan,
bu sorumlulugu yasal duzenleme-
lere, kurumsal yonetim ilkelerine ve
ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde yerine getirebile-
cek denetim organlarina ihtiya¢ du-
yulmaktadir’.

Diger bir deyisle, kurumsal yonetim
anlayisinin bir geregi olarak halka
acik sirketlerde yonetim kurulunun
gorev ve sorumluluklarini daha sag-
likli, profesyonel, adil, seffaf ve hesap
verebilir bir sekilde yerine getirme-
sini saglamak ve kendisine yardimci
olmak uzere cesitli komitelerin ku-
rulmasi gerekmektedir.
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iste tam bu noktada denetim komi-
teleri devreye girmekte ve gergek-
lestirilmesi gereken denetim, goze-
tim ve kontrol faaliyetlerinin yasal
duzenlemelere, kurumsal yonetim
ilkelerine, ulusal ve uluslararasi stan-
dartlara uygun bir sekilde gergek-
lestirilmesini saglayarak bir yandan
sirket yonetimine yardimci olmakta
diger yandan da sirkette kurumsal
yonetim anlayisinin gelisimine katki
saglamaktadir®.

Nitekim “adillik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” sek-
lindeki dort temel evrensel ilke ger-
cevesinde sekillenen ve sirketlerin
birbiriyle iliskili ve birbirini tamam-
layan bu dort temel ilke gergevesin-
de ydnetilmesini ve denetlenmesini
amacglayan kurumsal yonetim siste-
minin olmazsa olmaz aktoérlerinden
biri de; alaninda uzman kisilerin bu-
lundugu, dogru yapilandiriimis, sag-
likli bir calisma yapisina sahip, gugld,
etkin, dinamik bir denetim komite-
sidir. Bu noktada kurumsal ydéne-
tim ve denetim olgusu, birbirlerini
tamamlayici ve birbirleriyle iliski ve
etkilesim halinde olan suregler olup,
bu yonuyle denetim komiteleri halka
acik sirketlerde kurumsal yénetim
ilke ve uygulamalarina islerlik ka-
zandirma noktasinda 6nemi giderek
artan stratejik birer yonetim organi
olmaktadirlar®.

Denetim komitelerine iliskin Ulke-
mizde yururlukte bulunan en 6nemili
yasal dluzenlemelerden biri olan Ku-
rumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde
yer alan kurumsal yonetim ilkelerin-
den (4.5.9.) numarali ilkeye gore de-
netim komitesi; sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sis-
teminin isleyisinin ve etkinliginin go6-
zetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun se-
¢imi, bagimsiz denetim sozlesmele-
rinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamada-
ki calismalari denetim komitesinin
gozetiminde gergeklestirilir. Sirketin
hizmet alacaglr bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan ali-
nacak hizmetler denetim komitesi
tarafindan belirlenir ve yonetim ku-
rulunun onayina sunulur. Sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagdimsiz denetimiyle ilgili olarak sir-
kete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanla-
rinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimle-
rinin gizlilik ilkesi g¢ercevesinde de-
gerlendirilmesi konularinda uygula-
nacak yontem ve kriterler denetim
komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim komitesi, kamuya acikla-
nacak yilllk ve ara dénem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirme-
lerini, sirketin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin gorusle-
rini alarak kendi degerlendirmele-
riyle birlikte yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir. Denetim komitesi; en
az u¢ ayda bir olmak Uzere yilda en
az dort kere toplanir ve toplanti so-
nuclari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulur.
Denetim komitesinin faaliyetleri ve
toplanti sonuglari hakkinda yillik fa-
aliyet raporunda acgiklama yapilmasi
gerekir.

Denetim komitesinin hesap doéne-
mi icinde yonetim kuruluna kag¢ kez
yazih bildirimde bulundugu da yilhk
faaliyet raporunda belirtilir. Denetim
komitesi, kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve 6neri-
lerini derhal yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir. Dolayisiyla denetim
komitesi, kurumsal yénetim anlayi-
sinin en édnemli yapi taslarindan biri
olup, hem yénetim kuruluna yardim-
cl bir organ, hem de pay sahiplerine
sirket faaliyetlerinin gdzetimi ve de-
netimi konusunda guUvence veren
6nemli bir organdir®.

Son yillarda is dinyasinda meydana
gelen yeni ihtiyaglar, gelismeler ve
olaylar denetim komitelerini de et-
kilemis ve denetim komitelerinin rol
ve sorumluluklarinin ciddi duzeyde
artmasina neden olmustur. Nitekim
gundeme geldigi ilk yillarda genel
olarak finansal tablolari inceleyen,
onaylayan ve cesitli konularda yone-
tim kuruluna tavsiyelerde bulunan
denetim komitelerinin rol ve sorum-
luluklari, gunun degisen ve gelisen
kosullari cercevesinde giderek ge-
nislemis ve cok farkli bir boyut ka-
zanmistir. Bu nedenle gunumuzde
denetim komitelerinin geleneksel
sorumluluk alanlarinin étesinde bir-
cok farkli konuyla ve bu konularla
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ilgili risklerle ilgilenmek zorunda ol-
duklari bilinen bir gercektir. Bu kap-
samda son yillarda, denetim komite-
lerinin mevcut goérevlerine kurumsal
surdurulebilirlik konular da eklen-
mis olup, bu noktada halka acik sir-
ketlerin cevresel ve sosyal etkileri,
sirketin karsilastigr surdurulebilirlik
odakl riskleri, surdurulebilirlik ra-
porlari, karbon ayak izi, enerji verim-
liligi gibi konulara iliskin faaliyetleri
de denetim komitesinin sorumluluk
alanina girmeye baslamistir. Dene-
tim komitesinin bu alanlara yénelik
gozetim ve denetimi halka acik sir-
ketlerin kurumsal surdurulebilirlik
noktasinda ortaya koyacagi perfor-
mansa olumlu yansimakta ve bu
durum sirketin toplumsal itibarini ve
yatirrmci guvenini artirmaktadir. Do-
layisiyla bu komiteler, surdurulebilir-
lik performansini gézlemleyerek ve
denetleyerek bu sirketlerin cevresel,
sosyal ve yoénetisim odakli risklerini
yonetmelerine yardimci olmaktadir.
Dogru yapilandirilmis ve etkin c¢a-
lisan bir denetim komitesine sahip
halka acik sirketlerde kurumsal yo-
netim; daha butuncul, gugld, guve-
nilir ve surdurulebilir bir yapiya ka-
vusmaktadir™.

Zira paydaslarin menfaatlerini koru-
mak i¢in; alaninda uzman, nitelikli,
deneyimli ve badimsiz Uyelerden
olusan, yeterli yetki ve kaynaklara sa-
hip olan, calismalarinin yazil bir yo6-
netmelik kapsaminda yurutulduagq,
Uyelerinin performansa tabi oldugu,
gorev ve sorumluluk alanlari yazil
bir yonetmelikle acik¢a belirlenmis
bir denetim komitesinin daha etkin
ve verimli olacagl yadsinamaz bir
gercektir. Dolayisiyla yapi, olusum,
nitelik ve calisma esaslarn bakimin-
dan dogru, yeterli ve kaliteli nitelik-
lere sahip etkin bir denetim komi-
tesinin sirketin, muhasebe, finansal
raporlama, risk yonetimi, i¢c kontrol,
ic denetim, bagimsiz denetim, yasal
duzenlemelere uyum ve diger alan-
lara iliskin uygulamalarini gézetme-
de daha yapici ve etkili olacagi ve en
nihayetinde sirketin kurumsal yone-
tim kalitesinin arttinlmasinda ¢ok
daha aktif rol oynayacagi asikardir.

Etkin bir denetim komitesi olusturul-
masl ve bunun surdurulebilir kilin-
masi kararli bir mUcadele gerektir-
mekte olup, denetim komitelerinin
etkinliginin artirlmasi; sirketlerin
karlihgi ve devamlihgi, sermaye piya-

salarinda gliven ve istikrarin saglan-
masi ve menfaat sahiplerinin hak-
larinin korunmasi acisindan buyuk
bir 6nem arz etmektedir. Zira halka
acik sirketlerde paydaslar sirketin
mali durumuna, yénetim sureglerine
ve ESG performansina iliskin yUksek
beklentiler icindedir.

Bu baglamda, halka acik sirketlerin
denetim, gbézetim ve kontrol surec-
lerinin dogru ve guvenilir bir sekilde
yurutulmesi buyuk 6nem tasimakta-
dir. Bu nedenle ancak yeterli nitelik-
lere ve etkin calisma yapisina sahip
denetim komiteleri, sirketlerin ku-
rumsal yapisina ve sermaye piyasa-
larinin istikrarli ve duzgun bir sekilde
islemesine 6nemli katkilar saglaya-
bilmektedir. Dolayisiyla denetim ko-
mitesi, icra ettigi planlama, gdzetim,
denetim ve raporlama faaliyetleriyle
sirkette gerceklestirilen islemlerin
yasal duUzenlemelere, uluslararasi
standartlara ve kurumsal yénetim
anlayisina uygun bir sekilde yerine
getirilmesini saglamada aktif bir rol
oynamaktadir.

Sonug itibariyle etkin bir kurumsal
ybnetim, etkin bir denetim komitesi
gerektirmekte olup, bu kapsamda
denetim komiteleri sahip olduklari
gorev, rol ve sorumluluklar cerce-
vesinde sirketlerde kurumsal yone-
tim ilke ve uygulamalarinin kalitesi,
korunmasi ve surdurulebilirligi agi-
sindan adeta bir guvence teskil et-
mektedirler. Nitekim yapilan aras-
tirmalarda; etkin calisan denetim
komitelerinin halka acik sirketlerde
kurumsal yonetimin gelisimi ve ku-
rumsal yonetim ilkeleri Uzerinde
guclid ve olumlu etkisinin bulun-
dugu gorulmus olup, bu durumun
sirketin yatirm degerini, karhligini,
surdurulebilirligini, finansal ve ope-
rasyonel performansini artirdigi tum
bilimsel ve istatistiksel verilerle orta-
ya konmustur.
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